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Voorwoord

Beste lezer,

In dit MST Bednjvenboek lees je hoe je samen met MST innoveert. Van innoveren met onze translatie labs tot aan
innoveren met de klinische afdelingen. Sinds 2023 stimuleert het MST InnovatieLab samenwerkingen met bedrijven. Wij
organiseren bivoorbeeld jaarlijks de MST Bedrijvendag, waardoor jij nog sneller de juiste MST contacten legt. Wi
hebben voor jou een helder bedrijjvenselectieproces opgezet. En we hebben een goed intern netwerk opgebouwd om je
snel verder kunnen helpen.

By MST bouwen we samen met bedrijven aan onze visie om een toekomstbestendig

zlekenhuis te creeren. MST 1s éen van de grootste topklinische opleidingsziekenhuizen van Nederland. Circa 3990
medewerkers zetten zich in om gezondheid in de regio Twente te bevorderen. In de zorg voor onze patienten
combineren wij het beste van mens en technologie. Wil je samen met ons een toekomstbestendig ziekenhuis bouwen?

Lees dan gauw verder.
Met innovatieve groet,

Rob van Doremalen
Programmanager InnovatielLab
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Welkom bij het MST InnovatielLab

Je bent met je bedryf van harte welkom om met ons te innoveren. Je kunt je Pascal Kelyjzer — Technisch Geneeskundige

op www.mst.nl/innovatie direct aanmelden. Het Innovatie Team bekijkt Stefan ten Vergert — Projectleider InnovatielLab
zorgvuldig of er een match is. Zo ja, dan plannen we een kennismakings-

afspraak in met het Innovatie Team. Na een positief gesprek kijken we snel of

er In de organisatie een match is.

Maar er 1s meer. Wi nemen innoveren met bedrijjven serieus en hebben een
goed intern netwerk opgebouwd. Vandaar dat de meeste (poli)klinische
afdelingen een innovatieambassadeur hebben, om jou te helpen met
innoveren. Ook hebben we een Expert Team samengesteld als een innovatie
daar om vraagt. Bijvoorbeeld over onderwerpen als wetenschap, ICT,

medische techniek en inkoop.

In dit MST Bedrijvenboek lees jij meer over hoe de expertise van onze

afdelingen jou kan helpen. Ben je benieuwd wie wij zyn? We stellen ons aan je

VOOT.

Ons Innovatie-team:

Danielle Huizing — Accountbeheerder medische contracten / Projectleider
HuisvestinggLogistiek Kira Oberschmidt — Innovatie Adviseur

Lisanne Penterman — Projectleider Projectenbureau

Rob van Doremalen — Programma Manager

Toon de Groot — Projectleider Wetenschapsbureau




Translatie Labs

De Translatie Labs implementeren de nieuwste medtech innovaties. Altyjd
zliekenhuis breed. Met zo snel mogeliyjk impact voor de patienten van MST.

Doordat we dit ook bij andere ziekenhuizen doen zyjn we de grootste in

Nederland op het gebied van innovatie implementatie. Het i1s onze ambitie om

een Internationaal erkend expert centrum te worden. Wi focussen ons op 3D
Imaging, Al, Fluorescence Imaging en Sensing & Interaction. Voor elke

technologie 1s er een lab.

Wanneer zetten we een lab op? Op het moment dat een innovatieve
technologie ziekenhuis breed een positieve impact heeft. Zoals betere
gezondheidszorg, behoud van de continuiteit van de gezondheidszorg, betere
patiént ervaringen, hogere tevredenheid van zorgverleners en/of het verlagen

van de zorgkosten.

Wat zyn de kenmerken van onze translatie labs:

e Door onderzoek en ontwikkeling zetten we 1deeen of problemen vanuit
zorgverleners en/of patiénten in een concrete, vaak nog niet bestaande,

diensten of producten om.

e De labs werken samen met preferred partners, zoals zorginstellingen,

medtech bedriyven en kennis instituten zoals Universiteit Twente en Saxion.

e Binnen de labs werken we met een team van betrokken professionals, in

nauwe samenwerking met zorgverleners en patienten.

e De producten en/of diensten worden gevalideerd.

e De expertise wordt gecentraliseerd en ziekenhuis breed ingezet.

Wi werken graag samen met het bedrijfsleven. Onze labs valideren en
ontwikkelen innovaties gezamenlijk met jou verder. De labs fungeren als brug
tussen techniek en kliniek, waarbij technisch geneeskundigen een sleutelrol
spelen. Z1j zorgen ervoor dat innovaties niet alleen technisch haalbaar zin,
maar daadwerkelyk worden ingezet in de zorg. Doordat de labs als een spin in
het web fungeren worden de connecties gemaakt met de juiste zorg

professionals.

Kortom, de kracht van de Translatie Labs zit in de snelle implementatie van
medtech innovaties, het centraal stellen van de zorg, het ondersteunen van de
beste specialisten, en het opschalen van innovaties naar andere ziekenhuizen.

In de volgende hoofdstukken lees je meer over onze labs.

mst.nl/innovatie



3D Lab

Vanuit het 3D lab worden 3D technieken ziekenhuis breed uitgerold. De focus Het 3D lab ontwikkelt ook enkele algemene hulpmiddelen, voor zover

ligt op Individuele patientenzorg, maar ook algemene medische hulpmiddelen mogelijk is binnen de actuele regelgeving (MDR). Dat houdt in: alleen wat niet
vinden hier hun oorsprong. commercieel beschikbaar 1s en met de juiste dossier voering.

Individuele patienten zorg. Wat bieden wij bedrijven

Het grootste deel van taken van het 3D lab zin patient specifiek. Het 3D lab We hebben kennis over in-house fabricatie van medische hulpmiddelen die
verwerkt medische beelden zoals CT of MRI scans, en kan ook werken met 3D we met bedrijven kunnen delen. In-house fabricatie zou voor een bedrf voor
fotografie. Onze diensten ziyn grofweg in drie categorieen op te delen: simpele producten interessant kunnen zijn om met implementatie te starten

1 Intuitieve visualisatie: door beelden van de afdeling medische zolang er nog geen CE-keurmerk is.

beeldvorming om te zetten in 3D beelden kunnen deze de huidige
situatie van de patiént intuitiever in beeld brengen. Dit kan virtueel of Voorbeeld succesvolle samenwerking

door deze beelden te 3D printen. We laten bepaalde medische hulpmiddelen door 3D Medical Models printen

. , | en werken graag samen met 3D Medical Models om onze diensten ook extern
2 Simuleren van gewenste situatie: met dezelfde 3D modellen kunnen we
| , | 5 aan te kunnen bieden.
de gewenste situatie nabootsen. Dit kan ziyn wat weggenomen moet
worden (zoals bij oncologie), verplaatst moet worden (zoals bij

standcorrectie), of toegevoegd moet worden (zoals bi) een implantaat).

3 Patient specifieke instrumenten: de gewenste situatie bereitken kan niet
altyd met bestaande instrumenten. In dat geval ontwikkelen we
patientspecifieke instrumenten om de behandelaar te begeleiden by

zagen, boren, herpositioneren of aftekenen.

mst.nl/innovatie



Al Lab

Het Al lab is het lab binnen MST waar medewerkers terecht kunnen met

vragen over kunstmatige intelligentie. Het doel i1s om Al op een verantwoorde

manier in de praktiyk te brengen, met toegevoegde waarde voor de zorg. Dit

doen we door:

e Pilots uit te voeren met Al-toepassingen om te testen waar en wanneer

ze waarde toevoegen.

o Multidisciplinair samen te werken: we brengen medische kennis, data-

expertise, juridische en ethische inzichten samen.

e Jdeeen te beoordelen en te begeleiden: van verkenning tot

implementatie.

e Samenwerkingen op te zetten met externe partners zoals universiteiten,

bedriyven en andere ziekenhuizen, regionaal en nationaal.

« Kennisdeling en educatie te faciliteren, o.a. via webinars, trainingen en

Interne presentaties.

e Advies te geven aan portfolioboards en databoards over welke Al-

iNitiatieven opgepakt kunnen worden.

Het Al lab i1s onderdeel van het Data Expertise Centrum en is onderdeel van

het programma datagedreven werken.

Wat bieden wij bedrijven

Het Al lab biedt bedrnjven een laagdrempelig aanspreekpunt om te verkennen

wat er mogeljk 1s rondom het toepassen van Al in de zorg. De nadruk ligt op
kennismaken en samen onderzoeken of en hoe een samenwerking haalbaar
1S. Er kunnen gezamenliyke projecten of verkennende pilots worden opgezet,

afhankelyk van beschikbare capaciteit en relevantie voor de zorg.

Bedriyyven kunnen bijvoorbeeld deelnemen aan informatiesessies, kennis
uitwisselen en meedenken over innovatieve oplossingen. Het Al lab deelt
Inzichten over juridische, ethische en technische vraagstukken, en wijst op
bestaande tools en infrastructuur. Het accent ligt op gezamenliyk leren en het
stap voor stap verkennen van mogelykheden binnen de grenzen van het lab

en de zorgcontext.

Voorbeeld succesvolle innovatie

Een concreet voorbeeld van samenwerking met een externe partiyj is het
project met Pacmed, een medisch technologiebedrif dat Al-oplossingen
ontwikkelt voor de zorg. Binnen MST 1s Pacmed betrokken bij het voorspellen
van vellig ontslag vanaf de intensive care. Dit gebeurt via het programma
Pacmed Critical, dat mede gefinancierd wordt door [ZA-subsidie en uitgevoerd
wordt in samenwerking met vier Santeon ziekenhuizen. Het Al lab speelt
hierin een verbindende rol: het brengt de juiste mensen by elkaar, toetst de
validiteit van het model en ondersteunt de technische implementatie via het

Data Expertise Centrum.

mst.nl/innovatie




Fluorescence Imaging Lab

Fluorescence Imaging (FI) is een technologie waarmee onzichtbare structuren
en fysiologische processen zichtbaar worden gemaakt met behulp van een
optisch contrastmiddel, licht en een speciale camera. Dit maakt FI een krachtig
hulpmiddel bi) medische interventies en kan ingrepen velliger en doelmatiger
maken. Het FI-lab zorgt binnen MST voor de zorgvuldige implementatie,
uitvoering en innovatie van deze technologie. Door medische en technische
kennis op een centrale plek te bundelen, maken we de voordelen van FI snel,

duurzaam en breed beschikbaar binnen het hele ziekenhuis.

Wat bieden wij bedrijven

Het FI-lab 1s een multidisciplinair kenniscentrum dat graag samenwerkt om

innovatieve ideeén rondom FI (en wellicht andere beeldgestuurde

interventies) te testen, door te ontwikkelen en klinisch toepasbaar te maken.
Wi bieden toegang tot medische expertise, praktykervaring en de
mogelykheld om nieuwe technologieen direct in een ziekenhuisomgeving of

klinische tnal te testen

Voorbeeld succesvolle innovatie

Een goed voorbeeld 1s onze samenwerking met camerafabrikant Quest,
waarin we de klinische potentie van Fl laten zien tydens de behandeling van
patienten met perifeer arterieel vaatlijden. Deze samenwerking toont hoe
technologische innovatie en klinische praktyk elkaar kunnen versterken.




Sensing & Interaction Lab

We zetten sensortechnologie in voor het simmer, effectiever en persoonlijker grypen als dat nodiqg 1s.
maken van de zorg. Daar richt het nieuw opgerichte Sensing & Interaction Lab

N MST zich op. De technologie wordt zowel in het ziekenhuis als bi) patienten

thuis ingezet. Het Sensing & Interaction Lab vertaalt zorgvragen naar

praktische sensoroplossingen. Denk aan shimme pleisters, draagbare

meetapparatuur of sensoren die op afstand vitale functies volgen. Het lab

INspireert zorgprofessionals en patienten om deze technologieen te gebruiken,

zodat zorg beter aansluit op de behoeften voor nu en voor de toekomst.

Wat bieden wij bedrijven

Het SI lab past bewezen sensortechnologie toe in het ziekenhuis en thuis, test
en evalueert nieuwe toepassingen van bestaande technologie en helpt
bedriyven en kennisinstellingen nieuwe sensing technologieen te ontwikkelen.
Hiervoor werken we graag samen met partyen die sensoren en
patientmonitoringsmethoden aanbieden en deze willen verbeteren of

vernieuwen.

Voorbeeld succesvolle innovatie

Een moo1 voorbeeld 1s het project waarbi) we hartslag en ademhaling van
patiénten continu meten op de verpleegafdelingen. Het 24/7 volgen van de
vitale functies in plaats van twee keer per dag, geeft een veel nauwkeuriger

beeld van de gezondheidstoestand en maakt het mogeliyjk om sneller in te

mst.nl/innovatie



Wetenschapsbureau

MST investeert actief in medisch wetenschappelijk onderzoek dat bijdraagt

aan toekomstbestendige zorg. Binnen MST wordt onderzoek georganiseerd en

ondersteund door het Wetenschapsbureau, dat een centrale rol speelt in het

faciliteren, adviseren en richting geven aan onderzoekers.

Onderzoek met focus: thema's

Om gerichte keuzes te maken in samenwerkingen en subsidieaanvragen, heeft

MST 1in 2024 vier strategische onderzoeksthema'’s vastgesteld. Deze thema's

vormen samen het wetenschapsportfolio van MST en geven richting aan waar

we als organisatie in willen uitblinken:

Medische beeldvorming & visualisatietechnieken: Onderzoek naar
Innovatieve beeldvorming-, beeldverwerking- en visualisatietechnieken

en hun toepassing voor diagnostiek en behandeling.

Datagedreven diagnostiek & prognose: Onderzoek dat gebruitkmaakt van
data-analyse, Al en voorspellende modellen voor diagnostiek, om

zlektebeelden beter te begripen en behandeluitkomsten te voorspellen.

Interventieonderzoek & doelmatigheid: Evaluatie van medische
verpleegkundige- en paramedische interventies en processen met als

doel de effectivitett, efficientie en waarde van zorg te verbeteren.

Persoonsgerichte zorg & zelfmanagement: Onderzoek dat zich richt op
het versterken van eigen regie van patienten en het verbeteren van zorg

buiten het ziekenhuis, met aandacht voor monitoring en ondersteuning.

De onderzoeksthema's zijn verbonden aan vijf zorgdomeinen binnen MST:

Cardiovasculair
Neurologisch
Oncologisch
Chronische zorg

Acute zorg

De onderzoekslinen van de topklinische expertisecentra binnen MST vormen

de primaire inhoudelijke lijjnen binnen deze thema's.

Het Wetenschapsbureau: jouw partner in onderzoek

Het Wetenschapsbureau ondersteunt onderzoekers in alle fasen van het

onderzoeksproces. Wat wi) doen:

Faciliteren: duideliyjke processen, handige applicaties en onderwijs over
wetenschap.

Adviseren: deskundige hulp b1 subsidies, regelgeving en procedures,
methodoloqgie, statistiek, data en wetenschappelyke literatuur.

Richting geven: samen met de Wetenschapscommissie werkt het bureau
aan beleid. We stimuleren een sterk wetenschappelyk klimaat en

netwerkvorming.

Of je nu een ervaren onderzoekspartner bent of een organisatie die voor het

eerst met MST wil samenwerken: het Wetenschapsbureau is jouw

aanspreekpunt voor het realiseren van impactvol onderzoek.

mst.nl/innovatie



MST Bedrijvendag

Op 19 maart 2025 hebben we de eerste MST Bedrijvendag georganiseerd.

MST-bestuurder Miriam Vollenbroek presenteerde haar visie op het ziekenhuis

van de toekomst. Arjan Huisjes, afdelingsmanager Medische Technologie,
lichtte vervolgens toe wat MST bedrijven te bieden heeft. Daarna kregen
deelnemende bedrijven in vijf rondes de kans om verschillende MST-
professionals te ontmoeten, van de Chief Medical Information Officer tot en

met de experts van het Wetenschapsbureau.

‘Dat tientallen bedryjven by de MST Bedrijvendag aanwezig waren, laat zien
dat er veel vraag 1s naar wederziydse interactie en dat vooral ook de potentie
van de regio groot 1s" zegt Miriam Vollenbroek, bestuurder bi) MST. De grote
belangstelling onderstreept het belang van deze samenwerking. “We hebben
zelfs bedrijven op een wachtlijst moeten zetten vanwege de enorme animo,,

vult Rob van Doremalen, programmanager van het InnovatielLab, aan.

Waar bedrijven vaak maanden over doen, 1s door de MST Bedrijvendag
mogelijk gemaakt in één middag. Kijk op www.mst.nl/innovatie voor de

eerstvolgende MST bedriyjvendag en meld je aan.

Eerste MST.Bedrijvendag &5 %
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Opschalen bij Zorg Innovatie Plein, Santeon en STZ.

Innovaties die binnen MST worden getest, kunnen via onze
samenwerkingsverbanden snel breder worden uitgerold. MST 1s namelijk
onderdeel van verschillende samenwerkingsverbanden, waaronder Zorg
Innovatie Plein, Santeon en STZ. En dat biedt jou een mogelijke kans tot
versnelde opschaling. Naar 3 andere zorgorganisaties van het Zorg Innovatie
Plein. Naar 6 andere ziekenhuizen van Santeon. En naar 26 andere

zliekenhuizen van STZ. Geef b1 het aanmeldformulier aan dat je informatie

gedeeld mag worden met onze partners. Zo vergroot je je opschalingskansen.
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Start met innoveren

Meld je aan via www.mst.nl/innovatie. Bij een positieve match
plannen we een kennismakingsgesprek met het Innovatie Team
Op basis van dit gesprek kiyjken we of we een samenwerking gaan

starten. Wie weet tot snel : )

mst.nl/innovatie



AN Y iu..,, R
in\._ -' ‘\\&v f T .vﬂ

S/ 2L ,.im
\&lﬁwﬂ .p_,_ i
- “T&@.“g ?t __ y

__. .@F&Eﬁ

-—y

.I"’I-' ’




