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5.1 GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

5.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 (x € 1.000)
(na resultaatbestemming)

31-december-2018 31-december-2017
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1) 375.502 396.509
Financiéle vaste activa (2) 2.870 4.637
378.372 401.146
Viotten iv
Voorraden (3) 9.199 9.089
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (4) 2.180 0
Debiteuren en overige vorderingen (5) 76.513 84.288
Liquide middelen (6) 1.986 13.518
89.878 106.895
468.250 ___508.041
PASSIVA
Eigen vermogen
Kapitaal (7 4.441 4.441
Bestemmingsfondsen (8) 54.579 49.771
Algemene en overige reserves 9) 897 897
59.917 55.109
Voorzieningen (10) 28.162 30.735
Langlopende schulden (11) 285.302 313.144
Kortlopen hulden en overlopen iv
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (12) 0 6.705
Overige kortlopende schulden (13) 94.869 102.348
94.869 109.053
468.250 508.041
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5.1.2 GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018 (x € 1.000)

Bedrijfsopbrengsten
Opbrengsten zorgprestaties
Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Bedrijfslasten

Personeelskosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat deelnemingen

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Bijzondere baten en lasten
Vennootschapsbelasting

Resultaat

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging:

Reserve aanvaardbare kosten
Bestemmingsfonds kapitaallasten
Bestemmingsfonds traumacentrum
Bestemmingsfonds egalisatie afschrijvingen

Onttrekking:

Bestemmingsfonds egalisatie afschrijvingen
Bestemmingsfonds traumcentrum
Algemene reserve

Resultaat na belasting

jaarrekening 2018

(17)
(18)
(19)
(20)

(21)
(22)

2018 2017
€ € € €

405.351 396.860
19.360 20.317
10.167 11.214

434.878 428.391
197.564 198.849
33.001 33.696
36.931 34.804
151.717 150.136

419.303 417.485

15.575 10.906

-14.362 -15.000

3.597 322

4.810 Hiz72

1 1

3 -8

4808 -3.765

2018 2017

€ €

0 0

4.808 -3.765

0 0

0 0

0 0

0 0

o 0 0

4.808 -3.765

o AN
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5.1.3 GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 2018 (x € 1.000)

De mutatie van de geldmiddelen is als volgt te analyseren:

2018 2017
€ €

Bedrijfsresultaat 15.575 10.906
Afschrijvingen 33.091 33.696
Mutatie voorzieningen -2.573 2.408
Mutatie financiéle vaste activa 1.767 -329
Afschrijvingen / mutatie voorzieningen & financiéle vaste activa 32.285 35.775
Mutatie voorraden -110 43
Mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's -8.885 6.426
Mutatie vorderingen uit hoofde van bekostiging 0 552
Mutatie vorderingen en overlopende activa 7.775 15.136
Mutatie overige kortlopende schulden exclusief kortlopend deel van de langlopende schulden -16.723 -4.464
Mutatie werkkapitaal -17.943 17.693
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 29.917 64.374
Ontvangen rente 1 1
Ontvangsten uit deelnemingen 3.597 322
Betaalde rente -14.707 -15.351
Overige operationele activiteiten -11.109 -15.028
Kasstroom uit operationele activiteiten 18.808 49.346
Investeringen in materiéle vaste activa -12.725 -21.609
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 640 34
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -12.085 -21.575
Opgenomen leningen 1.819 0
Aflossingen leningen -19.865 -20.883
Overige langlopende schulden -209 209
Correctie eigen vermogen voorgaand jaar 0 -4.725
Overige mutaties in het eigen vermogen 0 14
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -18.255 -25.385
Mutatie geldmiddelen -11.532 2.386
Toelichting mutatie beschikbare middelen:
Geldmiddelen
Liquide middelen per 1 januari 13.518 11.132
Liquide middelen per 31 december 1.986 13.518
Mutatie van de beschikbare geldmiddelen -11.532 2.386
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5.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
5.1.4.1 Algemeen

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De activiteiten van stichting Medisch Spectrum Twente bestaan uit het verlenen van medisch specialistische zorg aan klinische en poliklinische
patiénten. De jaarrekening 2018 van Stichting Medisch Spectrum Twente, statutair gevestigd te Enschede, kvknummer 41029722, is opgesteld
in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi (RvW).

ntinuiteitsveronderstellin

Resultaat 2018

Stichting Medisch Spectrum Twente haalde in 2018 een resultaat van € 4,8 miljoen positief. Het resultaat is daarmee € 0,4 miljoen gunstiger dan
het begrote positieve resultaat van € 4,4 miljoen. Ten opzichte van 2017 is het resultaat in 2018 met € 8,5 miljoen verbeterd. Door de in gebruik-
name van de nieuwbouw aan het Koningsplein zijn de kapitaalslasten gestegen.

Reeds in 2016 is door de RvB een pakket aan maatregelen (rendementsprogramma 2017-2019) getroffen om de o.a. gestegen kapitaalslasten
structureel op te kunnen vangen binnen de exploitatie van het MST. Ook in 2019 zal dit rendementsprogramma doorlopen.

Doelstelling is dat er over de jaren 2017-2019 een structurele rendementsverbetering wordt behaaldvan € 30 miljoen per jaar. Niet alleen kunnen
daarmee de gestegen kapitaallasten opgevangen worden, ook wordt ruimte gemaakt voor de versterking van de solvabiliteit van het MST.

Zowel de RvT, banken als verzekeraars zijn in deze ontwikkelingen meegenomen. In 2018 is net als in 2017 de doelstelling voor rendements-
verbetering gerealiseerd.

Verwachte resultaatontwikkeling 2019 en 2020

2019 is wederom een uitdagend jaar voor wat betreft het behalen van de financiéle doelstellingen. MST zit midden in een transitieproces, waarbij
2019 het laatste jaar is van het rendementsprogramma. In 2019 zullen wederom de nodige besparingen op zowel personele kosten als overige
kosten behaald moeten worden. Dit op weg naar een duurzaam gezonde financiéle toekomst voor MST, waarin ook ruimte is voor de bekostiging
van investeringen in ons EPD.

Het totaal beeld van de begroting 2019 laat een resultaat zien van M€ 7,0 positief. Het behalen van deze doelstelling zal niet zonder slag of stoot
gaan aangezien in de begroting een aantal forse besparingen zijn opgenomen. De cijfers tot en met april 2019 laten zien dat MST op koers ligt
voor wat betreft het behalen van de begroting.

Banken, zorgverzekeraars en liquiditeit

In 2018 bedroeg de werkkapitaalfaciliteit van het MST €25 miljoen. De investeringen zijn in 2018 grotendeels gefinancierd via de werkkapitaal-
faciliteit en de verkoop van Medlon. Gedurende 2018 heeft geen overschrijding van de werkkapitaal limiet plaatsgevonden. Dit vereiste een
strakke sturing van alle betrokkenen op cash in en cash out.

De liquiditeitspositie voor 2019 is wederom uitdagend. MST zal daarom strak moeten blijven sturen op de liquiditeitsontwikkeling gedurende
2019. Met alle zorgverzekeraars zijn prijzen afgesproken en aan de grootste zorgverzekeraars wordt nu gefactureerd over schadejaar 2019.
Ook is MST bezig met herfinanciering van bestaande leningen.

In 2018 voldeed MST aan alle bankconvenanten van het bankenconsortium en naar verwachting wordt ultimo 2019 ook voldaan aan de
bankconvenanten.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van going concern veronderstellingen.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2017 zijn, bij het onderdeel geconsolideerd kasstroomoverzicht, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2018 mogelijk te
maken. Dit betreft overheveling van kortlopend deel van de aflossingen onder langlopende schulden en nog te betalen rente onder betaalde
rente naar mutatie overige kortlopende schulden. Hiernaast zijn de bedragen onder kasstroom uit investeringsactiviteiten geherrubriceerd. Dit
heeft geen invloed op vermogen en resultaat.

Specifieke aandachtspunten jaarrekening 2018 medisch specialistische zorg

Inleiding

De landelijke onzekerheden voor instellingen voor medisch specialistische zorg (ziekenhuizen, UMC's en ZBC's) zijn de afgelopen jaren verder
verminderd. De resterende in de jaarrekening 2017 van toepassing zijnde (landelijke) aandachtspunten voor stichting Medisch Spectrum Twente
hebben betrekking op:

1. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2018;

2. Toerekening van de contractafspraken met de zorgverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar;
3. Onderhanden werk DBC zorgproducten;

4. Macrobeheersinstrument (MBI) over de jaren 2015 tot en met 2018;

Bij de omzetbepaling van de DBC zorgproducten en overige zorgpraducten heeft stichting Medisch Spectrum Twente de grondslagen voor
waardering en resultaatbepaling gehanteerd zoals opgenomen in paragraaf 5.1.5 van deze jaarrekening. Hierbij zijn de uitkomsten van het
aanvullend omzetonderzoek 2017 meegenomen en is de "Handreiking Rechtmatigheidsonderzoek 2018 Medisch Specialistische Zorg" gevolgd.
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Toelichting (landelijke) onzekerheden jaarrekening 2018
De van toepassing zijnde (landelijke) aandachtspunten in de jaarrekening 2018 zijn (inclusief de status hiervan) hierna toegelicht:

1. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2018

MST is gestart met de controle op rechtmatigheidsaspecten die zijn vermeld in de Handreiking rechtmatigheidscontroles MSZ 2018. De controle
vindt plaats met behulp van de softwaretool Notiz. Deze controle wordt in mei afgerond en in juli vindt een review plaats door zorgverzekeraars.
De inschatting van de effecten van het Zelfonderzoek 2018 is gebaseerd op de bepaalde onderzoeksmassa 2018 en de foutfractie 2017. Op
basis van schadelastafspraken en de verwachte vulling van de schadelast is deze fout toegerekend aan de verschillende zorgverzekeraars.

MST heeft op basis van de uitkomsten van aanvullende omzetonderzoeken geconcludeerd dat er sprake is van risico's, maar dat deze risico's
(grotendeels) zijn afgedekt door de gemaakte afspraken met zorgverzekeraars. Voor het niet afgedekte deel van de risico's heeft MST ultimo
2018 een voorziening getroffen van € 1,4 miljoen.

2. Toerekening van de contractafspraken met de zorgverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar

Het voortgangspercentage op opbrengsten bedraagt voor het schadejaar 2018 net zoals voor het schadejaar 2017 94,96%. Voor de berekening
van het voortgangspercentage is net als in voorgaande jaren gebruik gemaakt van de DOT Intelligence tool van Performation. Door middel van
datavalidatie, waarschijnlijkheidsanalyses en een controle op de werkelijke afloop van het onderhanden werk ultimo 2018 is de betrouwbaarheid
van het voortgangspercentage in voldoende mate vastgesteld.

3. Onderhanden werk DBC zorgproducten;

MST heeft haar onderhanden werk, net als vorig jaar, gewaardeerd op basis van het afgeleid zorgproduct. Hiervoor is gebruik gemaakt van de
landelijke OHW-Grouper. Uitval DBC zorgproducten worden niet gewaardeerd, de uitval met betrekking tot de add-ons geneesmiddelen en IC
worden gewaardeerd tegen de overeengekomen tarieven en bij de nog te factureren omzet opgeteld. De verkregen voorschotten zijn op het
onderhanden werk in mindering gebracht.

4. Macrobeheersinstrument (MBI) over de jaren 2016 tot en met 2018;

Over 2016 tot en met 2018 kan het MBI mogelijk worden ingezet. Over deze jaren is nog niet bekend of sprake is van een overschrijding. Op
grond van het voorgaande is geen sprake van een verplichting ultimo 2018 en heeft MST het MBI toegelicht onder de niet in de balans
opgenomen regelingen. Het MBI is een aanzienlijk risico voor de komende jaren.

Conclusie Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft ten behoeve van de bepaling van het resultaat en de financiéle positie de best mogelijke schattingen gemaakt op
basis van de beschikbare informatie, onder andere met betrekking tot bovenstaande aspecten van de omzetverantwoording. De Raad van
Bestuur is van mening dat, met voornoemde toelichting, de jaarrekening het vereiste inzicht geeft in het resultaat en de financiéle positie van
stichting Medisch Spectrum Twente op basis van de ons nu bekende feiten en omstandigheden.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van inviced zijn
op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft.

Consolidatiegrondslagen

In de geconsolideerde jaarrekening worden, overeenkomstig uniforme grondslagen volgens de integrale methode, de cijfers van de
rechtspersoon en de groepsmaatschappijen opgenomen. Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geélimineerd. Het
belang van derden in groepsmaatschappijen wordt, overeenkomstig hun aandeel in het eigen vermogen van deze maatschappijen, afzonderlijk
verantwoord en berekend volgens de grondslagen van de groep.

In de consolidatie ultimo 2018 zijn de volgende rechtspersonen opgenomen:

- MST Cleancare BV, gevestigd te Enschede

- Stichting Vrienden van Medisch Spectrum Twente, gevestigd te Enschede.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
De verkrijgingsprijs van verworven groepsmaatschappijen wordt opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling
in geldmiddelen heeft plaatsgevonden. Hierbij worden geldmiddelen aanwezig in deze groepsmaatschappijen afgetrokken van de aankoopprijs.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien bij het betreffende
balanshoofd geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de
balans, resultatenrekening zijn in de jaarrekening genummerd.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen.De
afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis van de
verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in
ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De onder de financiéle vaste activa opgenomen deelnemingen met invioed op zakelijk beleid, met uitzondering van de Centrum Apotheek
Enschede |l BV (geen invioed op zakelijk beleid) Medirisk en BV I1ZIT.NL, worden gewaardeerd tegen netto- -vermogenswaarde. De Centrum
Apotheek Enschede Il BV is gewaardeerd tegen actuele waarde. Medirisk wordt gewaardeerd tegen de cumulatieve e
Dit geldt niet voor de aglostortlngen in Medirisk in het kader van Solvency Il. De agiostortingen in BV IZIT.NL dien
exploitatie. Deze deelneming is voorzichtigheidshalve gewaardeerd op nihil. De in 2015 opgerichte deelneming Na
tegen inbrengwaarde. De overige vorderingen en effecten zijn respectievelijk opgenomen voor de nominale waard
boekjaar.
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EFFECTEN

Effecten opgenomen onder viottende activa worden gewaardeerd tegen de marktwaarde. Deze effecten worden aangemerkt als zijnde
aangehouden voor handelsdoeleinden. Waardeveranderingen van deze effecten worden verwerkt in de resultatenrekening.

VOORRADEN

De huishoudelijke, medische middelen en verzorgingsmiddelen, voedingsmiddelen en overige voorraden zijn ultimo het boekjaar gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van een voorziening voor incourantheid. De werkvoorraden op de verpleegafdelingen zijn niet gewaardeerd.

VORDERINGEN EN SCHULDEN

De vorderingen en schulden worden opgenomen tegen nominale waarde. Met mogelijke oninbaarheid van vorderingen is door middel van
individuele beoordeling rekening gehouden.

ONDERHANDEN WERK UIT HOOFDE VAN DBC's /DBC ZORGPRODUCTEN

De waarde van het onderhanden werk is bepaald op basis van de directe opbrengstwaarde. De onderhanden DBC's /DBC-zorgproducten zijn via
aanlevering aan de landelijke onderhanden werk grouper vertaald in declaratiecodes, die op basis van verkoopprijzen getarifeerd zijn.

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij
banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

BESTEMMINGSFONDSEN

Het bestemmingsfonds kapitaallasten is gevormd met als doel om toekomstig afschrijven van activa mogelijk te maken. Hierbij is rekening
gehouden met de instandhouding van het weerstandsvermogen. Het bestemmingsfonds traumacentrum wordt jaarlijks gemuteerd voor het
verschil tussen de externe beschikbaarheidsbijdrage en exploitatiekosten van het desbetreffende jaar.

VOORZIENINGEN

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Reorganisatievoorziening:

In 2015 is een reorganisatievoorziening gevormd van € 11,5 min die onderdeel vormt van het rendementsprogramma 2016-2019 van stichting
Medisch Spectrum Twente. In 2018 is de reorganisatievoorziening herijkt. De voorziening bestaat uit een component voor aanvullingen
wachtgeld tot het einde van de looptijd en een component specifiek voor afdelingen en/of functionarissen die grotendeels in 2016, 2017 en 2018
geéffectueerd zijn. In 2019 zal het resterend gedeelte geéffectueerd worden. Wachtgeld en afkoopsommen uitbetaald in het boekjaar zijn ten
laste gebracht van de reorganisatievoorziening.

Voorziening uitgestelde personeelsbeloningen:

De voorziening wordt gevormd voor toekomstige jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.
De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde, waarbij een rekenrente gehanteerd is van 4,5%. De rekenrente is gebaseerd op de
WACC (Weighted Average Cost of Capital).

Voorziening langdurig zieken:
De voorziening voor langdurig zieken betreft een reservering voor de aanvulling loonkosten voor de eerste twee jaar van langdurig zieken.

Voorziening persoonlijk levensfasebudget:
Het betreft een voorziening uit hoofde van een CAQ verplichting. Het persoonlijk levensfasebudget kwalificeert als een beloning met opbouw van
rechten.

PENSIOENEN

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de resultatenrekening verantwoord. Te betalen premie dan wel de
vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als overlopend passief respectievelijk overlopend actief verantwoord. Voor verplichtingen naast de
aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt ook een voorziening opgenomen, indien per balansdatum sprake is van een in rechte
afdwingbare of feitelijke verplichting aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer, het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die verplichting
een uitstroom van middelen noodzakelijk is, en er een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van de verplichting. De
voorziening voor additionele verplichtingen aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer, wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de
contante waarde als het effect van de tijdswaarde van geld materieel is (waarbij de disconteringsvoet voor belastingen de actuele marktrente
weergeeft). Een pensioenvordering uit hoofde van aanwezige overschotten bij de pensioenuitvoerder wordt opgenomen als de groep
beschikkingsmacht heeft over het overschot, het waarschijnlijk is dat het tot toekomstige economische voordelen voor de groep leidt en het
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een pensioenoverschot wordt op dezelfde wijze gewaardeerd als een voorziening.

Medewerkers in dienst van Medisch Spectrum Twente zijn verplicht verzekerd bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) met betrekking tot hun
ouderdoms- en arbetdsongeschlktheldspensmen PFZW hanteert de middelloonregeling. Het PFZW is verplicht de beleldsdekkmgs aad te
publiceren. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 12 dekkingsgraden (de actuele dekkingsgrac emi
gebruiken, schommelt de dekkingsgraad minder sterk. De beleidsdekkingsgraad wordt door PFZW gebruikt om be Ieirgrbqa

zoals al dan niet indexeren van de pensioenen. Ultimo 4e kwartaal 2018 is de beleidsdekkingsgraad ten opzichte ag Lt
gestegen van 98,6% naar 101,3%. De actuele dekkingsgraad per 31-12-2018 bedraagt 97,5%.
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Grondslagen m.b.t. financiéle instrumenten
DERIVATEN EN HEDGE ACCOUNTING

Onder financiéle instrumenten van ondernemingen vallen veelal financiéle derivaten. Een financieel derivaat is een instrument waarvan de
waarde wordt ontleent aan een onderliggend goed. Stichting Medisch Spectrum Twente kent het bestaan van zogenaamde rente-derivaten.
Deze zijn afgesloten ter indekking van het variabele renterisico van haar Clubdeal Kredietovereenkomst. Door deze rente-derivaten worden de
rentelasten van de Clubdeal Kredietovereenkomst grotendeels gefixeerd. Daar de rente-derivaten zijn opgenomen vanwege hedgingdoeleinden
is gekozen om als waarderingsgrondslag de kostprijs te gebruiken en kostprijshedge-accounting toe te passen. MST dient op elke balansdatum
voor haar rente-derivaten te bepalen of er sprake geweest is van ineffectiviteit in de hedgerelatie. Indien de kritische kenmerken van het hedge-
instrument en van de afgedekte positie niet aan elkaar gelijk zijn of zijn geweest, is dit een indicatie dat de hedge een ineffectief deel bevat.
Indien er ineffectiviteit bestaat in de hedgerelatie dient deze volgens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving worden verwerkt in de
jaarrekening.

In boekjaar 2018 heeft geen ineffectiviteit in de hedgerelatie tussen de rente-derivaten en de afgedekte positie plaatsgevonden.
Daarnaast hebben zich geen veranderingen ten aanzien van de rente-derivaten of andere omstandigheden voorgedaan welke zouden kunnen
leiden tot staking van de kostprijshedge-accounting

De reéle waarde opgegeven in de toelichting op financiéle instrumenten is berekend en opgegeven door onze bankiers, te weten; Bank
Nederlandse Gemeenten, ING Bank en Rabobank.

Grondslagen van resultaatbepaling
Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar. Met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn
geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het verslagjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

OPBRENGSTEN

De opbrengsten uit dienstverlening worden verantwoord naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de
balansdatum en in verhouding tot in totaal te verrichten diensten (onder de voorwaarde dat het resultaat betrouwbaar kan worden geschat, dit
indien aan de volgende voorwaarden is voldaan: a) het bedrag kan op betrouwbare wijze worden bepaald; b) waarschijnlijke economische
voordelen; c) de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht kan op betrouwbare wijze worden bepaald; d) gemaakte kosten en
kosten die nog moeten worden gemaakt kunnen betrouwbaar worden bepaald; indien dit niet mogelijk is worden opbrengsten slechts verwerkt tot
het bedrag van de kosten van de dienstverlening). De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin
de baten zijn verantwoord.

SUBSIDIES

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen
worden ontvangen en dat de groep zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep
gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in de dezelfde periode als die waarin de
kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de groep voor de kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-
verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.

KOSTEN

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen
zijn geleverd c.q. diensten zijn verricht. Verliezen worden genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van de verwachte economische
levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn als overige baten en/of lasten verantwoord.

RENTEBATEN /-LASTEN
De gepresenteerde rente baten en -lasten hebben betrekking op de verslagperiode.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de
jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als
dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte
financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft stichting Medisch Spectrum Twente zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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5.1.5 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 (x € 1.000)

ACTIVA

(1) Materiéle vaste activa

31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen 222.814 230.367
Machines en installaties 86.368 92.101
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 63.401 69.326
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 1.731 3.480
Bouwrente en leningkosten 1.188 1.235
Totaal materiéle vaste activa 375.502 396.509

Het verloop van de materiéle vaste activa in het versiagjaar is als voigt weer te geven:

31-12-2018 31-12-2017

€ €

Boekwaarde per 1 januari 396.509 408.630
Investeringen 14.597 25.475
Correctie aanschafwaarde -123 0
Afschrijvingen -33.091 -33.696
Mutatie onderhanden werk -1.749 -3.866
Desinvesteringen -641 -34
Boekwaarde per 31 december 375.502 396.509

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep w ordt verw ezen naar het mutatieoverzicht
onder 5.1.7. De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting w ordt verw ezen naar
het overzicht van de langlopende schulden in bijlage 5.1.9.

(2) Financiéle vaste activa

31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt: € €
Deelnemingen 2.870 4.637
Totaal financiéle vaste activa 2.870 4.637

31-12-2018  31-12-2017
De specificatie is als volgt: € €

Deelnemingen

Vermaat-MST Services BV 1.190 1.369
Fertiliteitskliniek 10 0
Medirisk, onderlinge waarborgmaatschappij 1.369 1.389
Centrum Apotheek Enschede |l BV 224 249
Medlon BV 0 1.493
Nocepta 77 137
Deelnemingen 2.870 4.637

ilding a better 8
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Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt:

Deelnemingen:

Vermaat-MST Services BV 2018 2017
Stand 1 januari 1.369 1.238
Bij: resultaat boekjaar 171 131
Overige waardemutaties -350 0
Stand 31 december 1.190 1.369
Toelichting:

Bovengenoemde deelneming betreft een 50% deelneming in Vermaat-MST Services BV, statutair gevestigd te Usselstein, kvknummer
8091895. De activiteiten van Vermaat-MST Services BV betreffen het exploiteren van restaurantbedrijven en detailzaken op het gebied van
bloemen, delicatessen en aanverw ante artikelen, exploitatie van kapsalons en verhuur van audioapparatuur en andere zaken ten behoeve
van patiénten.

Onder overige w aardemutaties is de in 2018 ontvangen interimdividend verw erkt.

Fertiliteitskliniek 2018 2017
Stand 1 januari 0 0
Af: resultaat boekjaar 37 0
Bij: overige waardemutaties 47 0

0
Stand 31 december 10 0
Toelichting:

Het betreft een 25% deelneming in Fertiliteitskliniek, statutair gevestigd te Hengelo, kvknummer 54255708. De BV heeft ten doel het verlenen
van medisch-specialistische zorg, in het bijzonder fertiliteitszorg.

Medirisk, onderlinge waarborgmaatschappij 2018 2017
Stand 1 januari 1.389 1.183
Bij: kapitaalstorting 0 205
Bij: resultaat boekjaar -20 0
Stand 31 december 1.369 1.389
Toelichting:

Het betreft een 4,97% deelneming in Medirisk, statutair gevestigd te Utrecht, kvknummer 30110086. Medirisk verzekert ziekenhuizen en
andere zorgorganisaties voor het risico van medische aansprakelijkheid.

Centrum Apotheek Enschede Il BV 2018 2017
Stand 1 januari 249 266
Af: dividenduitkering 25 17
Stand 31 december 224 249

Toelichting:

At
atTcT

Het betreft een 8% deelneming in Centrum Apotheek Enschede Il BV, statutair gevestigd te Enschede, kvknu
in de branche apotheken. Medisch Spectrum Tw ente heeft geen invioed op het zakelijke beleid.

Ernst 8 Vnung Accountants L1

jaarrekening 2018 EY Building a better 9
working worid




Stichting Medisch Spectrum Twente

Medlon BV

Stand 1 januari

Desinvesteringen
Bij: resultaat boekjaar

Stand 31 december

2018 2017
1.493 1.389
-1.493 0
0 104

0 1.493

Toelichting:

Medlon BV, statutair gevestigd te Enschede, kvknummer 52647501, is opgericht per 1 juli 2011 en komt voort uit een fusie van de laboratoria
van Ziekenhuisgroep Tw ente en Medisch Spectrum Tw ente. Het betreft een 50% deelneming. De kernactiviteiten richten zich o.m. op
medische laboratorium diagnostiek, het bew aren en uitgeven van bloedproducten, het bew erken en bew aren van stamcellen ten bate van
autologe transplantatie, het opw erken van semen voor intra-uterine inseminaties, het exploiteren van een trombosedienst en het geven van
advies en consulten. De deelneming is in april 2018 verkocht. Het boekresultaat is verw erkt onder resultaat deelnemingen.

Nocepta

Stand 1 januari

Bij resultaat boekjaar
Af: overige waardemutaties

Stand 31 december

2018 2017
137 232
315 0

-375 -95

Tt 137

Toelichting:

Onder overige w aardemutaties is de in 2018 ontvangen w instuitkering verw erkt.

Het betreft een 25% deelneming in Nocepta vof, statutair gevestigd te Hengelo, kvknummer 63726718. Nocepta is een door stichting Medisch
Spectrum Tw ente en Ziekenhuisgroep Tw ente opgericht expertisecentrum voor specialistische pijnzorg.

(3) Voorraden

De specificatie is als volgt:

Medische middelen en verzorgingsmiddelen
Voedingsmiddelen
Overige voorraden

Totaal voorraden

(4) Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC zorgproducten

Onderhanden werk DBC's / DBC zorgproducten

De specificatie is als volgt:

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten
Onderhanden werk PAAZ

Ontvangen voorschotten

Totaal onderhanden werk DBC's

jaarrekening 2018

31-12-2018 31-12-2017

€ €
8.720 8.566
83 51
396 472
9.199 9.089
31-12-2018 31-12-2017

€ €
2.180 0
2.180 0
31-12-2018 31-12-2017

€ €
38.330 0
2.205 0
40.535 0
-38.355 0
2.180 0

FANY ALY
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(5) Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt:

Vorderingen:
Debiteuren
Af: voorziening voor dubieuze debiteuren

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen
Nog te factureren omzet DBC's / DBC zorgproducten

Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen:

Nog te factureren omzet CBT
Bonussen

Vervoersplan

Overige nog te ontvangen bedragen

Totaal vorderingen en overlopende activa

31-12-2018 31-12-2017
€ €
44.431 59.614
2.394 1.811
42.037 57.803
414 1.289
20.696 11.936
3.383 3.769
1.321 2.091
238 338
323 277
8.101 6.785
76.513 84.288

Toelichting:

Medisch Spectrum Tw ente ontvangen.

De post debiteuren ultimo 2018 heeft met name betrekking op de omzet 2018. Begin 2019 is een groot deel van deze omzet door Stichting

(6) Liquide middelen

De specificatie is als volgt:

Kas
Bankrekeningen

Totaal liquide middelen

jaarrekening 2018

31-12-2018  31-12-2017
€ €

0 1

1.986 13.517

1.986 13.518

% sid .
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B

Passiva

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Kapitaal
Bestemmingsfondsen
Algemene en overige reserves

Totaal eigen vermogen

31-12-2018 31-12-2017

€ €
4.441 4,441
54.579 49.771
897 897
59.917 55.109

De Raad van Toezicht heeft besloten om het positieve exploitatieresultaat 2018 ten gunste te brengen van de bestemmingsfondsen.

(7) Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Kapitaal

Totaal kapitaal

(8) Bestemmingsfondsen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Reserve aanvaardbare kosten
Kapitaallasten
Traumacentrum

Totaal bestemmingsfondsen

(9) Algemene en overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Algemene reserve

Totaal algemene en overige reserves

jaarrekening 2018

1-1-2018 Resultaat Overige 31-12-2018
bestemming mutaties
4.441 0 0 4.441
4.441 0 0 4.441
1-1-2018 Resultaat Overige 31-12-2018
bestemming mutaties
28.539 0 0 28.539
20.976 4.808 0 25,784
256 0 0 256
49.771 4.808 0 54.579
1-1-2018 Resultaat Overige 31-12-2018
bestemming mutaties
897 0 0 897
897 0 0 897
A
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(10) Voorzieningen

Stand per Dotatie Onttrekking Vrijval Stand per

1-1-2018 31-12-2018
€ € € € €
Voorziening reorganisatie 7.654 1.389 5.295 0 3.748
Voorziening uitgestelde personeelsbeloningen 2.255 0 246 18 1.991
Voorziening langdurig zieken 876 368 35 0 1.209
Voorziening persoonlijk levensfasebudget 18.547 1.412 148 0 19.811
Voorziening medisch specialisten 1.403 0 0 0 1.403

Totaal voorzieningen

30.735 3.169 5.724 18 28.162

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:

31-12-2018

€
Kortlopend deel van de voorzieningen ( < 1 jaar) 25.522
Langlopend deel van de voorzieningen ( > 1 jaar) 2.635
Hiervan langlopend ( > 5 jaar) 913

(11) Langlopende schulden
31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt: € €

Schulden aan kredietinstellingen 285.302 312.936
Langlopend deel ORT verlof 0 208
Totaal langlopende schulden 285.302 313.144

Het verloop van de langlopende schulden is als volgt weer te geven:

Schulden aan kredietinstellingen 2018 2017

€ €
Qorspronkelijke hoofdsom 444715 456.987
Cumulatieve aflossingen -112.378 -103.937
Stand per 1 januari 332.337 353.051
Bij: nieuwe leningen 1.819 0
Af: aflossingen 19.936 20.784

314.220 332.267
Kortlopend deel 28.918 19.331
Stand per 31 december 285.302 312.936
Toelichting:

De aflossingsverplichtingen zijn verantw oord onder de kortlopende schulden. Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden en de
onderverdeling langlopend / kortlopend w ordt verw ezen naar bijlage 5.1.9 overzicht langlopende schulden ultimo 2018.

Fil
{ N
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Langlopend deel ORT verlof 2018 2017

€ €
Stand per 1 januari 208 0
Overige waardemutaties -208 208
Stand per 31 december 0 208
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar), aflossingsverplichtingen 19.336 19.331
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) 285.302 313.144
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 215.595 228.096
Toelichting:

Er is een recht van hypotheek gevestigd op de registergoederen tot een maximumbedrag van € 810 miljoen en een recht van pand op de
roerende zaken en rechten tot zekerheid voor de nakoming van de gesecureerde verbintenissen. De hypotheeknemers zijn hierbij de

Bank Nederlandse Gemeenten, het Waarborgfonds voor de Zorgsector en de Staat der Nederlanden. De Bank Nederlandse Gemeenten
handelt in haar hoedanigheid van zekerhedenagent voor de andere financieringspartijen (Rabobank en ING) en ten behoeve van de zichzelf
(Bank Nederlandse Gemeenten).

Verder is er een pandrecht op toekomstige zekerheidsobjecten en een pandrecht op inventaris. Het pandrecht op de inventaris in de
hypotheekakte is gevestigd jegens BNG en WFZ.

Daarnaast is een akte van stille verpanding van vorderingen en een akte van vuistioze verpanding roerende zaken opgenomen met de Bank
Nederlandse Gemeenten in haar hoedanigheid van zekerhedenagent in verband met de parallelle schuld. (parallelle schuld is de
betalingsverplichting die het Medisch Spectrum Tw ente verschuldigd is in verband met haar corresponderende verbintenissen)

(12) Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC zorgproducten
31-12-2018 31-12-2017

€ €
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC zorgproducten 0 6.705
0 6.705
De specificatie is als volgt: 31-12-2018 31-12-2017
€ €
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten 0 28.604
Onderhanden werk PAAZ ) 0 2.205
0 30.809
Ontvangen voorschotten R ¢ -37.514
Totaal onderhanden werk DBC's 0 6.705
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(13) Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt: 31-12-2018 31-12-2017
Schulden aan kredietinstellingen 0 6.058
Crediteuren 15.539 29.593
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 28.918 19.331
Omzetbelasting 975 113
Loonheffing 9.579 9.982
Vakantiegeld 6.472 6.024
Vakantiedagen verplichting 1.585 2718
Schulden ter zake pensioenen 989 665
Nog te betalen salarissen 888 993
Nog te betalen kosten:

Te betalen rente 1.118 1.462
Vooruitontvangen opbrengsten:

Vooruitontvangen bedragen 341 554
Overige schulden:

Schulden inzake overschrijding schadelast vaorgaande jaren 14.439 17.425
Voorschot specialisten 8.980 4.213
Schulden aan medische maatschappen 132 74
OTO opleidingsgeld training bij crisis en rampen 248 214
Uit te betalen affiliaties 0 25
Overige overlopende passiva 4.666 2.904
Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 94.869 102.348

Toelichting financiéle instrumenten:

De reéle w aarde van de meeste in de balans verantw oorde financiéle instrumenten, w aaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en
kortlopende schulden, benadert de boekw aarde ervan. De financiéle derivaten w orden gew aardeerd tegen kostprijs. De afgedekte positie
van de rentesw ap is opgenomen onder de post 'Langlopende schulden' en bedraagt € 145,3 miljoen. Voor een toelichting van de post
'Langlopende Schulden' w ordt verw ezen naar de toelichting op paragraaf 5.1.9 "Overzicht langlopende schulden ultimo 2018". De reéle

w aarde van de SWAPS is -€ 21,7 miljoen.

Overige niet uit de balans blijkende verplichtingen

Deelnemers van het Waarborgfonds Zorg (W#Z) met geborgde leningen zijn via het obligo mederisicodragers. Als het W{Z ondanks alle
ingebouwde zekerheden op zijn garantieverplichtingen wordt aangesproken en in het extreme geval dat het W fZ-vermogen onvoldoende is om
aan de garantie verplichting van geldgevers te kunnen voldoen, kan het W/Z via de obligo verplichting een beroep doen op financiéle hulp van de
deelnemers. Deze hulp wordt in dat geval geboden in de vorm van renteloze leningen aan het WfZ. Het obligo bedraagt maximaal 3% van de
restantschuld van de geborgde lening(en) van de deelnemer. In het geval van stichting Medisch Spectrum Twente betekent bovenstaande ultimo
2018 een obligo van maximaal 3% x € 94.074.715 = € 2.822.241.

Ultimo 2018 is MST investeringsverplichtingen aangegaan voor een totaalbedrag van € 6.148.497. Van deze investeringsverplichtingen is
€ 2.904.000 aangegaan voor de aanschaf van een lineaire versneller en € 1.254.291 voor de aanschaf van anesthesie- en bewakingsapparatuur.

MST heeft voor het jaar 2018 in totaal € 254.213 aan huur- en leaseverplichtingen.

[
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Stichting Medisch Spectrum Twente

5.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING OVER 2018 (x € 1.000)

Bedrijf: rengsten

(14) Opbrengsten zorgprestaties

De specificatie is als volgt:

Opbrengsten zorgverzekeringswet
Beschikbaarheidsbijdragen Zorg
Overige zorgprestaties

Totaal

(15) Subsidies

De specificatie is als volgt:

Beschikbaarheidsbijdrage Opleidingen
Overige subsidies

Totaal

(16) Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt:

Overige dienstverlening
Overige opbrengsten

Totaal overige bedrijffsopbrengsten

jaarrekening 2018

2018 2017
€ €
397.513 387.671

797 1.267

7.041 7.922
405.351 396.860

2018 2017
€ €

19.081 20.083
279 233
19.360 20.317

2018 2017
€ €

9.250 9.119

917 2.095
10.167 11.214

Ter identificdtie
Ernst & Young|Afcountants LLP
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Stichting Medisch Spectrum Twente ﬁ‘

Bedrijfslasten

(17) Personeelskosten

2018 2017

De specificatie is als volgt: € €
Lonen en salarissen 150.524 151.872
Sociale lasten 20.979 21.224
Pensioenpremies 12.600 12.691
Andere personeelskosten 6.311 6.326
190.414 192.113
Personeel niet in loondienst 7.150 6.736
Totaal personeelskosten 197.564 198.849
Het gemiddeld aantal personeelsleden op basis van werkelijk verloonde full-time eenheden stichting MST 2.682 271
Het gemiddeld aantal personeelsleden op basis van werkelijk verloonde full-time eenheden MST-Cleancare 205 244
Het gemiddeld aantal personeelsleden op basis van werkelijk verloonde full-time eenheden geconsolideerd 2.887 2.955

Toelichting:

De personeelskosten zijn in 2018 € 2,0 min lager dan in 2017. Het aantal fte is in 2018 ten opzichte van 2017 afgenomen met 68 fte.
Het totale effect van de daling van het aantal fte bedraagt inclusief de cao-stijging in 2018 voor de lonen en salarissen alsmede de hiermee
samenhangende w erkgeverslasten en pensioenpremies € 1,7 min.

e lonen en salarissen €1,4mn
« sociale lasten €0,2mn
e pensioenpremie €0,1 min

€ 1,7 min

Hiernaast zijn de kosten voor personeel niet in loondienst in 2018 ten opzichte van 2017 met € 0,4 min toegenomen. Andere
personeelskosten zijn in 2018 ten opzichte van 2017 op het zelfde niveau gebleven. Hiermee bedraagt de totale verlaging van de
personeelskosten € 1,3 min.

(18)
Afschrijvingen op materiéle vaste activa

2018 2017
De specificatie is als volgt: € €
Afschrijvingen op materiéle vaste activa:
- Materiéle vaste activa 33.091 33.696
Totaal 33.091 33.696

(19) Honorariumkosten vrijgevestigd medisch specialisten die aan de instelling voor medisch specialistische zorg declareren

2018 2017
De specificatie is als volgt: € €
Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 36.931 34.804
Totaal honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 36.931 34.804

Toelichting:

Per 1 januari 2015 is het omzetplafond voor honoraria vrijgevestigd medisch specialisten komen te vervallen en declareert stichting Medisch
Spectrum Tw ente haar omzet op basis van integrale tarieven. Honorariumafspraken tussen stichting Medisch Spectrum Tw ente en de

Vereniging Medische Staf Medisch Spectrum Tw ente zijn vastgelegd in het convenant "Verdien- en VerdeelmodetHonerariatvediseh
Specialisten 2018." De honorariumkosten vrijgevestigd medisch specialisten 2018 zijn hier w eergegeven. Ter identificatie

Ernst & Young Adgountants LI
De honorariumkosten zijn in 2018 ten opzichte van 2017 € 2,1 min hoger. Dit w ordt met name veroorzaakt door Hogere opbrengstén
zorgverzekeringsw et en doordat de afrekening van WDS en onverzekerde zorg uit 2015 en 2016 in 2018 hebbgn plaatsgevondefl.

jaarrekening 2018 EYBuiIdin a better 19
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Stichting Medisch Spectrum Twente

(20) Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosten
Patiéntgebonden kosten

Onderhoud en energiekosten:
- Onderhoud

- Energiekosten gas

- Energiekosten stroom

- Energie transport en overig
Subtotaal

Huur en leasing
Diverse lasten

Totaal overige bedrijfskosten

2018 2017

€ €
5.529 5.651
26.649 27.865
111.380 107.091
3.472 3.568
1.467 1.465
925 793
140 122
6.004 5.948
1.130 1.705
1.025 1.876
151.717 150.136

Toelichting:

* algemene kosten €1,2min
* voedingsmiddelen en hotelmatige kosten € 0,1 min
* huur en leasing € 0,6 min
* diverse lasten €0,9 mn

€ 2,8 mn

De overige bedrijfskosten bedragen in 2018 € 151,7 min en zijn hirmee € 1,6 min hoger dan in 2017 € 150,1 min. De stijging w ordt onder meer
veroorzaakt door een stijging van de patiéntgebonden kosten voor € 4,3 min en onderhoud en energiekosten voor € 0,1 min.
In totaal € 4,4 min. Hier tegenover zien w e een daling van in totaal € 2,8 min bij onderstaande posten.

(21) Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentebaten
Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

(22) Resultaat deelnemingen

De specificatie is als volgt:

Vermaat-MST Services BV
Medlon BV

Nocepta

Medirisk

Fertiliteitskliniek

Totaal resultaat deelnemingen

Honoraria accountant

De honoraria (inclusief BTW) van de accountant zijn als volgt:

Controle jaarrekening
Overige controlewerkzaamheden
Niet controle diensten

Totaal honoraria accountant

jaarrekening 2018

2018 2017

€ €
1 1
14.363 15.001
-14.362 -15.000
2018 2017

€ €
171 130
3.121 104
315 74
-20 14
10 0
3.597 322
2018 2017

€ €
232 325
84 58
|_Ter ident¥ficatie 0

Ernst & Young A¢countants LLP
9480 Afcopflants 1Lt
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Stichting Medisch Spectrum Twente

WNT-verantwoording 2018 Medisch Spectrum Spectrum
Het bezoldigingsmaximum bedraagt € 189.000 voor Medisch Spectrum Twente (MST) in 2018, zijnde
klasse V met 14 punten op basis van de regeling Zorg- en jeugdhulp. Dit geldt naar rato van de duur en
omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van
1 januari 2016 voor de eerste twaalf kalendermaanden een afwijkende normering. Voor de Raad van
Toezicht gelden de maxima van 15% van EUR 189.000 voor de voorzitter en 10% van EUR 189.000

voor de overige leden.

1. Bezoldiging topfunctionarissen
la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13® maand van de functievervulling

bedragen x € 1

Dr. C.B. Leerink

H.L.M. Rikkert

Drs. J den Boon

Drs. R. van Riel

Functiegegevens Voorzitter raad Lid raad van Lid raad van Lid raad van
van bestuur bestuur bestuur bestuur
Aanvang en einde functievervulling 1/1 - 31/12 1/9=31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 1/10
in 2018
Omvang dienstverband (als 1,0 1.0 1,0 1,0
deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking? ja ja Ja Nee
Bezoldiging
Beloning plus bellastbare 188.869 50.345 196.424 96.000
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 11.637 3.828 11.550 0
Subtotaal 200.506 63.173 207.974 96.000
i}r;cz"ovl SIZ?:;;;Z‘?:EEKE 189.000 63.173 189.000 125.827
-/- Onverschuldigd betaald en no
n/iet terugontvan?;en bedrag ’ RAAE NeWek N:¥ Ba¥sk
Totale bezoldiging 200.506 63.173 207.974 96.000
Reden waarom de overschrijding al Tot 1/4/2018 Geheel 2018 geldt
dan niet is toegestaan geldt N.v.t overgangsrecht N.v.t.
overgangsrecht WNT
Toelichting op de vordering wegens
onverschl.?ldigde betaling o e Havits N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2017
bedrage D B ee 2 e D den Boo B R an Rie
Functiegegevens Voorzitter raad NVT Lid raad van Lid raad van
van bestuur bestuur bestuur
Aanvang en einde functievervulling 1/1 - 31/12 Niet werkzaam bij 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
in 2017 MST
Omvang dienstverband (als 1,0 0,00 1,0 1,0
deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking? ja NVT Ja Nee
Bezoldiging
Belamiing plus gelootials 227.713 NVT 196.783 234.000
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 11.260 NVT 11.191 0
Subtotaal 238.973 NVT 207.974 234.000
S 7 ‘ ‘f[\
e e e 181.000 NVT 181.000 2307249~ j/j ‘
gingsmaximum Ter idenfificatie
Ernst & YoU m;Acc untants LLP
Totale bezoldiging 238.973 NVT 207.974 234.000
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Stichting Medisch Spectrum Twente &'

5.1.11 ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 (x € 1.000)
(na resultaatbestemming)

31-december-2018 31-december-2017
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (23) 375.502 396.509
Financiéle vaste activa (24) 7.276 9.014
382.778 405.523
VI nd iv
Voorraden (25) 9.199 9.089
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten (26) 2.180 0
Debiteuren en overige vorderingen (27) 76.367 84.158
Liquide middelen (28) 321 11.548
88.067 104.796
__470.845 510.319
PASSIVA
Eigen vermogen
Kapitaal (29) 4.441 4.441
Bestemmingsfondsen (30) 54.579 49.771
Algemene en overige reserves (31) 897 897
59.917 55.109
Voorzieningen (32) 28.141 30.710
Langlopende schulden (33) 288.302 316.144
Kortlopen hulden en overlopen iV
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC zorgproducten (34) 0 6.705
Overige kortlopende schulden (35) 94.485 101.651
94.485 108.356
470.845 510.319

jaarrekening 2018




Stichting Medisch Spectrum Twente

5.1.12 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING OVER 2018 (x € 1.000)

Bedrijfsopbrengsten
Opbrengsten zorgprestaties
Subsidies

Overige bedrijffsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Bedrijfslasten

Personeelskosten
Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten

Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten
Resultaat deelnemingen

Resultaat

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging:

Reserve aanvaardbare kosten
Bestemmingsfonds kapitaalslasten
Bestemmingsfonds traumacentrum
Bestemmingsfonds egalisatie afschrijvingen

Onttrekking:

Bestemmingsfonds egalisatie afschrijvingen
Bestemmingsfonds traumacentrum
Algemene reserve

Totaal

jaarrekening 2018

2018 2017
€ € € €
405.351 396.860
19.360 20.317
(36) 10.167 11.214
434.878 428.391
(87) 193.621 194.715
(38) 33.091 33.696
36.931 34.804
(39) 155.543 154.134
419.186  417.349
15.692 11.042
(40) -14.509 -15.149
(41) 3.625 343
4.808 -3.765
2018 2017
€ €
0 0
4.808 -3.765
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4.808 -3.765
Ter identifica’
Ernst & Young A tants LLP
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Stichting Medisch Spectrum Twente &'

5.1.14 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 EN RESULTATENREKENING OVER 2018 (x €1.000)

Algemeen
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling voor de enkelvoudige jaarrekening zijn gelijk aan de grondslagen die worden vermeld in de
toelichting op de geconsolideerde jaarrekening. Er wordt alleen een toelichting gegeven op posten die afwijken van de geconsolideerde

jaarrekening. Voor de overige posten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening en bijlagen bij de geconsolideerde
jaarrekening van stichting Medisch Spectrum Twente.

BALANS

Activa

(23) Materiéle vaste activa

31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt: € €

Bedrijfsgebouwen en terreinen 222.814 230.367
Machines en installaties 86.368 92.101
Andere vaste bedrijffsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 63.401 69.326
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 1.731 3.480
Bouwrente en leningkosten 1.188 1.235
Totaal materiéle vaste activa 375.502 396.509

Het verloop van de materiéle vaste activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

31-12-2018 31-12-2017

€ €

Boekwaarde per 1 januari 396.509 408.630
Investeringen 14.597 25.475
Carrectie aanschafwaarde -123 0
Afschrijvingen -33.091 -33.696
Mutatie onderhanden werk -1.749 -3.866
Terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Desinvesteringen -641 -34
Boekwaarde per 31 december 375.502 396.509

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep w ordt verw ezen naar het mutatieoverzicht
onder 5.1.16.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting w ordt verw ezen naar het overzicht
van de langlopende leningen in bijlage 5.1.9.

(24) Financiéle vaste activa

31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt: € €
Deelnemingen 7.276 9.014
Totaal financiéle vaste activa 7.276 9.014

Ernst & Young|Accoyntants LLP
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De specificatie van de post deelnemingen is als volgt:

Deelnemingen en groepsmaatschappijen:
31-12-2018 31-12-2017
De specificatie is als volgt: € €

Deelnemingen

Vermaat-MST Services BV 1.191 1.369
Fertiliteitskliniek 10 0
Medirisk, onderlinge waarborgmaatschappij 1.369 1.389
Centrum Apotheek Enschede Il BV 224 249
Medlon BV 0 1.493
MST Cleancare BV 113 100
St Vrienden 4.292 4.277
Nocepta 77 137
Deelnemingen 7.276 9.014
Toelichting:

Stichting Virienden van Medisch Spectrum Twente

De deelneming is per 31 maart 1958 opgericht en statutair gevestigd te Enschede. Het kvknummer is 41027648. De stichting heeft ten doel het
aan Medisch Spectrum Tw ente ter versteviging van haar kapitaalspositie en ten behoeve van haar ziekenhuizen ter beschikking stellen van
gelden, eventueel onder door de stichting te stellen voorw aarden en voor door de stichting aan te wijzen doeleinden, een en ander in de
ruimste zin. Het resultaat over 2018 bedroeg € 15.020 positief. Het eigen vermogen van Stichting Vrienden van Medisch Spectrum Tw ente
bedroeg ultimo 2018 € 4.291.969.

MST Cleancare BV

De deelneming is per 16 september 2011 opgericht en statutair gevestigd te Enschede. Het kvknummer is 53560159. De activiteiten van MST
Cleancare BV bestaan voornamelijk uit het verlenen van facilitaire- en schoonmaakdiensten en het leveren van sanitaire voorzieningen aan
Medisch Spectrum Tw ente.

(25) Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-12-2018 31-12-2017
Medische middelen en verzorgingsmiddelen 8.720 8.566
Voedingsmiddelen 83 51
Overige voorraden 396 472
Totaal voorraden 9.189 9.089

(26) Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC zorgproducten

31-12-2018 31-12-2017

€ €
Onderhanden werk DBC's / DBC zorgproducten 2.180 0
2.180 0
De specificatie is als volgt: 31-12-2018 31-12-2017

€ €
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten 38.330 0
Onderhanden werk PAAZ 2.205 0
40.535 0
Ontvangen voorschotten -38.355 0
Totaal onderhanden werk DBC's 2.180 0

Pa)
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Vorderingen uit hoofde van bekostiging

(27) Debiteuren en overige vorderingen

31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt:

Vorderingen:
Debiteuren 44.431 59.614
Af: voorziening voor dubieuze debiteuren 2.394 1.811
42.037 57.803
Varderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen 414 1.289
Vorderingen op groepsmaatschappijen 0 5
Nog te factureren omzet DBC's / DBC zorgproducten 20.696 11.936
Vooruitbetaalde bedragen 3.383 3.769
Nog te ontvangen bedragen:
Nog te factureren omzet CBT 1.321 2.091
Bonussen 238 338
Vervoersplan 323 277
Overige nog te ontvangen bedragen 7.955 6.650
Totaal vorderingen en overlopende activa 76.367 84.158

Toelichting:

De post debiteuren ultimo 2018 heeft met name betrekking op de omzet 2018. Begin 2019 is een groot deel van deze omzet door Stichting
Medisch Spectrum Tw ente ontvangen.

(28) Liquide middelen

2018 2017
De specificatie is als volgt:
Bankrekeningen 321 11.548
Totaal liquide middelen 321 11.548
. oy h
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Passiva

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 2018 2017
Kapitaal 4.441 4.441
Bestemmingsfondsen 54,579 49.771
Algemene en overige reserves 897 897
Totaal eigen vermogen 58.917 55.109

(29) Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2018 Resultaat Overige 31-12-2018
bestemming mutaties

Kapitaal 4.441 0 0 4.441

Totaal kapitaal 4.441 0 0 4.441

(30) Bestemmingsfondsen

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2018 Resultaat Overige 31-12-2018
bestemming mutaties

Reserve aanvaardbare kosten 28.539 0 0 28.539

Kapitaallasten 20.976 4.808 0 25.784

Traumacentrum 256 0 0 256

Totaal bestemmingsfondsen 49.771 4.808 0 54.579

(31) Algemene en overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2018 Resultaat Overige 31-12-2018
bestemming mutaties
Algemene reserve 897 0 0 897
Totaal algemene en overige reserves 897 0 0 897
N
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(32) Voorzieningen

Stand per Dotatie Onttrekking Vrijval Stand per

1-1-2018 31-12-2018
€ € € € €
Voorziening reorganisatie 7.654 1.389 5.295 0 3.748
Voorziening uitgestelde personeelsbeloningen 2.249 0 218 44 1.987
Voorziening langdurig zieken 857 368 33 0 1.192
Voorziening persoonlijk levensfasebudget 18.547 1.412 148 0 19.811
Voorziening medisch specialisten 1.403 0 0 0 1.403

Totaal voorzieningen

30.710 3.169 5.694 44 28.141

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:

31-12-2018
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jaar) 25.500
Langlopend deel van de voorzieningen ( > 1 jaar) 2.635
Hiervan langlopend ( > 5 jaar) 913

(33) Langlopende schulden
31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt:

Schulden aan kredietinstellingen 285.302 312.936
Schulden aan groepsmaatschappijen 3.000 3.000
Langlopend deel ORT verlof o 208
Totaal langlopende schulden 288.302 316.144

Het verloop van de langlopende schulden is als volgt weer te geven:

Schulden aan kredietinstellingen 2018 2017
Oorspronkelijke hoofdsom 444,715 456.987
Cumulatieve aflossingen -112.378 -103.937
Stand per 1 januari 332.337 353.051
Bij: nieuwe leningen 1.819 0
Af: aflossingen 19.936 20.784
Stand per 31 december 314.220 332.267
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 28.918 19.331
Stand per 31 december 285.302 312.936
Toelichting:

De aflossingsverplichtingen zijn verantw oord onder de kortiopende schulden. Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden en de
onderverdeling langlopend / kortlopend w ordt verw ezen naar bijlage 5.1.9 overzicht langlopende schulden ultimo 2018.
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Schulden aan groepsmaatschappijen 2018 2017
Stand per 1 januari 3.000 3.000
Af: overige waardemutaties 0 0
Stand per 31 december 3.000 3.000
Langlopend deel ORT verlof 2018 2017
Stand per 1 januari 208 0
Overige waardemutaties -208 208
Stand per 31 december 0 208
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar), aflossingsverplichtingen 19.936 19.331
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) 288.302 313.144
Hiervan langlopend (> & jaar) 215.595 228.096

(34) Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC zorgproducten
31-12-2018 31-12-2017

€ €
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC zorgproducten 0 6.705
s 0 6.705
De specificatie is als volgt: 31-12-2018 31-12-2017
€ €
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten 0 28.604
Onderhanden werk PAAZ 0 2.205
0 30.809
Ontvangen voorschotten 0 -37.514
Totaal onderhanden werk DBC's 0 6.705

(35) Overige kortlopende schulden
31-12-2018 31-12-2017

De specificatie is als volgt:

Schulden aan kredietinstellingen 0 6.058
Crediteuren 15.537 29.570
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 28.918 19.331
Omzetbelasting 970 113
Loonheffing 9.532 9.849
Vakantiegeld 6.197 5.785
Vakantiedagen verplichting 1.585 2.718
Schulden ter zake pensioenen 966 665
Nog te betalen salarissen 691 772
Nog te betalen kosten:

Te betalen rente 1.118 1.462
Vooruitontvangen opbrengsten:

Vooruitontvangen bedragen 341 554
Overige schulden:

Schulden inzake overschrijding schadelast voorgaande jaren 14.439 17.425
Voorschot specialisten 8.980 \ 4.213
Schulden aan groepsmaatschappijen 209

Schulden aan medische maatschappen 132

OTO opleidingsgeld training bij crisis en rampen Ter IdEﬁﬁfl tle 214
Uit te betalen affiliaties Ernst & Youﬂg abcou tants L3_$3
Overige overlopende passiva

Totaal overige kortlopende schulden 94'85 |  101.651
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(36) Overige bedrijfsopbrengsten

2018 2017
De specificatie is als volgt:
Overige dienstverlening 9.250 9.119
Overige apbrengsten 917 2.095
Totaal overige bedrijffsopbrengsten 10.167 11.214
(37) Personeelskosten
2018 2017
De specificatie is als volgt:
Lonen en salarissen 147.299 148.389
Sociale lasten 20.524 20.744
Pensioenpremies 12.451 12.536
Andere personeelskosten 6.311 6.325
186.585 187.994
Personeel niet in loondienst 7.036 6.721
Totaal personeelskosten 193.621 194.715
Het gemiddeld aantal personeelsleden op basis van werkelijk verloonde full-time eenheden bedraagt: 2.682 2711

Toelichting:

De personeelskosten zijn in 2018 € 1,1 min lager dan in 2017. Het aantal fte is in 2018 ten opzichte van 2017 afgenomen met 29 fte.
Het totale effect van de daling van het aantal fte bedraagt inclusief de cao-stijging in 2018 voor de lonen en salarissen alsmede de hiermee
samenhangende w erkgeverslasten en pensioenpremies € 1,4 min.

e lonen en salarissen €1,1mn
e sociale lasten €0,2min
s pensioenpremie €0,1 min

€1,4mn

Hiernaast zijn de kosten voor personeel niet in loondienst in 2018 ten opzichte van 2017 met € 0,3 min toegenomen w aarmee de totale
verlaging van de personeelskosten € 1,1 min bedraagt.

(38)
Afschrijvingen op materiéle vaste activa

2018 2017
De specificatie is als volgt:
Afschrijvingen op materiéle vaste activa:
- Materiéle vaste activa 33.091 33.696
Totaal 33.091 33.696

. J 0N
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(39) Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten
Algemene kosien
Patiéntgebonden kosten

Onderhoud en energiekosten:
- Onderhoud

- Energiekosten gas

- Energiekosten stroom

- Energie transport en overig
Subtotaal

Huur en leasing
Diverse lasten

Totaal overige bedrijfskosten

2018 2017
9.508 9.880
26.496 27.634
111.380 107.091
3.472 3.568
1.467 1.465
925 793
140 122
6.004 5.948
1.130 1.708
1.025 1.876
155.543 154.134

Toelichting:

De overige bedriffskosten zijn in 2018 € 1,4 min hoger dan in 2017. De stijging w ordt veroorzaakt door hogere patiéntgebonden kosten van

€ 4,3 min. Hier tegenover zien w e een daling bij de overige onderdelen van de overige bedriffskosten voor een bedag van € 2,9 min.

(40) Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

(41) Resultaat deelnemingen

De specificatie is als volgt:

Vermaat-MST Services BV

Stichting Vrienden van Medisch Spectrum Twente
Medlon BV

MST Cleancare BV

Fertiliteitskliniek

Nocepta

Medirisk, onderlinge waarborgmaatschappij

Totaal resultaat deelnemingen

jaarrekening 2018

2018 2017
14.359 15.149
-14.359 -15.149
2018 2017
171 130
15 51
3.121 104
13 -30
10 0
315 74
-20 14
3.625 343
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5.1.17 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.

N

n/ |
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5.1.18 VASTSTELLING EN GOEDKEURING JAARREKENING

Vaststelling jaarrekening 2018

De Raad van Bestuur heeft de jaarrekening over 2018 opgemaakt en vastgesteld in zijn vergadering d.d. 23 mei 2019
prof. dr. S.E.J.A. de Rooij drs. J. den Boon H.L.M. Rikkert
Voorzitter Lid Lid

Om informatieveiligheidsredenen zijn de handtekeningen van de Raad van Bestuur niet opgenomen.

Goedkeuring jaarrekening 2018

De Raad van Toezicht heeft de jaarrekening over 2018 goedgekeurd in zijn vergadering d.d. 23 mei 2019

prof. dr. F.A. van Vught

Voorzitter

prof. dr. ir. A. Bruggink mr. M.C. van der Laan

Lid Lid

ir. G.J. Edelijn prof. dr. J.M. Bensing

Lid Lid

dr. F.H. Bosch prof. dr. ir. A. van den Berg
Lid Lid

Om informatieveiligheidsredenen zijn de handtekeningen van de Raad van Toezicht niet opgenomen.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 5.1.5.

[N

Ter identifjcati

jaarrekening 2018 EY Building a better
working world

Ernst & Young Accoyntants LLP

35




Stichting Medisch Spectrum Twente

OVERIGE GEGEVENS
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5.2.1 STATUTAIRE REGELING RESULTAATBESTEMMING

In de statuten is bepaald, conform artikel 2 lid 3, dat Stichting Medisch Spectrum Twente niet beoogt winst te maken. Ten aanzien van de
resultaatsbestemming zijn geen nadere bepalingen opgenomen in de staten.

Stichting Medisch Spectrum Twente

Het resultaat 2018 van Stichting Medisch Spectrum Twente bedraagt € 4.808.209 positief.

Ter identifjgati
Ernst & Young|Accoyntants LLP

jaarrekening 2018 EY Buildikg a better 37
working world




